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Cossi HOUENINVO  

Né en 1971 au Bénin 

BP 2245 Abomey-Calavi, Bénin 
Mobile : (+229) 95 01 01 19 / 97 76 06 70  
E-mail : choueninvo@gmail.com 

 

 

VINGT-UN (21) ANS D’EXPERIENCES PROFESSIONNELLES- RESUME 

J'ai contribué à l'amélioration de la qualité des dépenses publiques et à la bonne 
gouvernance par l'intégration des bonnes pratiques et normes de gestion des 
projets/programmes, de planification, de suivi et d'évaluation et d'établissement de 
rapports, de la collecte de données et les exigences d'analyse pour la prise de décision 
dans le cadre de la gestion des projets/programmes de développement. J'ai conçu et 
déployé plusieurs outils de gestion de projet/programme dans les secteurs public et 
privé. Il s’agit, entre autres, des manuels d’élaboration du Budget-Programme, Plan de 
Travail, Plan de passation des marchés, du plan de consommation et du guide 
méthodologique d’évaluation des politiques publiques au Bénin. Je suis également 
formateur en suivi et évaluation et gestion axée sur les résultats. 

Les quelques points ci-dessous vous présentent quelques-unes des principales 
réalisations que je souhaite mettre en exergue : 

 Conception et coordination de la mise œuvre technique (élaboration et mise en 
œuvre du Plan de Travail) et de la gestion financière de du Projet de 
Compétitivité et de Croissance intégrée, un projet visant à éliminer les 
pesanteurs/barrières à la création d’entreprise et à faciliter une éclosion des 
starts up au Bénin ; financé par la Banque Mondiale pour un montant de 1,2 
milliards de FCFCA ; 

 Développement et mise à disposition de l’administration publique des manuels 
d’élaboration du Budget-Programme, plan de travail, plan de passation des 
marchés, plan de consommation des crédits, et de du guide d’évaluation des 
politiques, etc. ;  

 Coordination des activités de l’ONG PlaNet Finance devenue PlaNet Group 
pour Afrique de l’Ouest basée à Cotonou, avec un bureau pays au Togo, 
Burkina-Faso et Sénégal: Je dirige au total ; 

 Coordination de la mise en œuvre du projet « Business Promotion Center » 
visant le développement de l’entreprenariat au Bénin. Le cout total du projet est 
18 milliards de FCFA cofinancé par le PNUD, le Gouvernement du bénin et de la 
BOAD.  

 Conception et coordination de la mise en œuvre technique du projet « Centrale 
des risques des Institutions de microfinance du Bénin » financé par la 
Banque Mondiale pour un montant de 80 000 $ ;  

 Conception et mise en œuvre du programme « Microfinance et santé » au 
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profit des clients des Institutions de Microfinance du Bénin. Ce projet a bénéficié 
de l’appui financier de SANOFI pour un montant de 600 millions de FCFA ; 

 Coordination de l’évaluation de la politique du development du secteur agricole 
au Bénin ;  

 Développement de collaboration avec les principaux acteurs du secteur agricole 
au Bénin ; 

 Élaboration et mise œuvre des plan de suivi-évaluation du Millenium Challenge 
Account Bénin II (MCA-Bénin II). Financé par le MCC, il s'agit d'un compact de 
cinq ans avec un budget total de 391 millions de dollars américains axé sur le 
renforcement du secteur de l'électricité au Bénin. Je gère un budget de 5 millions 
USD pour les activités de S&E ainsi qu’un personnel composé deux experts en 
suivi-évaluation et une assistance administrative ;  

 
 Élaboration et déploiement du système national d'évaluation des 

projets/Programmes financé par le Gouvernement du Bénin : Plan national 
d'évaluation, normes et lignes directrices pour les activités d'évaluation et de 
suivi, exigences en matière de renforcement des capacités. J'ai coordonné dans 
ce cadre trois (03) sessions de formation sur l'évaluation des politiques publiques 
pour le personnel en charge du suivi des au niveau de l”Administration centrakle 
et des 77 collectivités locales du Bénin afin de renforcer la pratique de 
l’evaluation au Bénin. 

 Développment et mise en oeuvre de la planification au niveau sectorial aux 
(Ministères en Charge de la Microfinance et de la Famille); 
 

 Developpement des manuels d’élaboration du Budget-Programme, Plan de 
Travail, Plan de Passation des Marchés Publics, Plan de Consomation des credit 
et de Rapport de Performance). 

  Développement des Tableau de Bord de gestion des projets/Programmes.  

I. COMPETENCES AND EXPERTISES  

 Management des projets.  
 Conception et animation du système de suivi-évaluation. 
 Analyse économétrique.  
 Cadre macroéconomique. 
 Collecte et analyse des données. 
 Formation des adultes. 

II. EXPERIENCE PROFESSIONNELLE  

20 mars 2017 – à ce jour  : Directeur de l’Economie et de Suivi-Evaluation au 
Millennium Challenge Account Bénin II;  

Responsabilités/réalisations : 

 Development du plan de suivi-évaluation et conception de ses revisions 
périodiques et des outils de gestion du programme MCA-Bénin II; 

 Conception, déploiement et supervision de la mise en oeuvre du système de suivi-
évaluation ; 

 Elaboration des rapports de performance trimestrielle et annuelle du Programme 
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(www.mcabenin.bj/publication)   
 Coordination et supervision du processus d'analyse de l'examen de la qualité des 

données ; 
 Analyse péridique des risques 
 Conseil à la coordination nationale et au gouverment sur la gestion du programme;  
 Coordination de la réalisation des études indépendantes de collecte des données 

de référence;  
 Conception et coordination de l’implémentation des evaluations indépendantes 

des différents projets du Programme ; 
 Coordination de la réalisation des études spécifiques . 

08 octobre 2014 – 18 Juillet 2016: Directeur de la Programmation et de la 
Prospective – Ministère de la Microfinance 

Responsabilités/réalisations : 

 Coordination de l’organisation de deux (02) revues du secteur de la microfinance; 
 Conception de la politique nationale de la microfinance au Bénin ; 
 Coordination de la mise en œuvre du projet « Business Promotion Center » 

visant le développement de l’entreprenariat au Bénin co-fianncé par le PNUD et 
Gouvernement du Bénin ;  

 Conception et mise en oeuvre du système de suivi-évaluation axé sur les 
résultants du Ministère ; 

 Elaboration des rapports de performance 2012 et 2013 du Ministère;  
 Organisation des 08 revues du Plan de Travail Annuel du Ministère ; 
 Développement d’un projet d’”Appui au développement de la microfinance” 

cofinancé par la Banque Islamique de Développemnt (BIDC) et la Banque Ouest 
Africaine de Développement (BOAD) et le gouvernement du Bénin pour un 
montant de 10 milliards de FCFA. 

 Coordination d’un projet de renforcement des capacités au profit de neuf (09) 
entités publiques sous tutelle du Ministère financé par le budget national pour un 
montant de 100 millions de FCFA.  
 

27 mai –08 octobre 2014 : Directeur de la Programmation et de la Prospective du 
Ministère en charge de la Famille 

Responsabilités/réalisations : 

 Coordination de l’organisation de 2 revue pour valider les performance du secteur   
 Conception, déploiement et supervision de la mise en oeuvre du système de suivi-

évaluation ; 
 Organisation d’une (01) revue du Plan de Travail Annuel du Ministère; 
 Conception de “Women’s empowerment support project” (Financé par l’UNICEF 

pour un montant de 600 millions de FCAF) ; 
 Coordination d’un projet de renforcement des capacités au profit de quinze 

(15) entités publiques sous tutelle du Ministère financé par le budget national pour 
un montant de 200 millions de FCFA.  
 

Novembre 2011 - Decembre 2013: Expert en renforcement des capacités au Projet 
d’Appui au Développement des Capacités pour la réalisation des OMD du PNUD 
(“PADC-OMD”) PNUD-Benin) 

http://www.mcabenin.bj/publication
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Responsabilités/réalisations : 

 Development des outils et assistance technique en renforcement des capacités 
des entités publiques à travers l’organisation des Journées Béninoises de 
l’Evaluation “, 2012; 

 Développement des manuels d’élaboration des du Budget-Programme, Plan de 
Travail, Plan de Passation des Marchés Publics, Plan de Consomation des 
credits Design and development of the training manuals (budgeting, work plan 
and performance report); 

 Coordination de 10 sessions de formation et de déssémination des différents  
manuels d’élaborations à l’endroit de 100 agents de l’Administration publique en 
charge de la chaîne Planification-Programmation-Budget et Suivi (PPBS) ;  

 Development de la politique nationale d’évaluation et de son plan d’action. 
 

Mars 2008 - Octobre 2011: Expert en évaluation des projets au projet de 
Développement des Capacités de planification du PNUD (PDC)  

Responsabilités/réalisations : 

 Coordination de l’évaluation de la politique du development du secteur agricole 
au Bénin ; 

 Development of tools and provision of technical assistance to government 
entities through the “Benin evaluation days", 2010; 

 Assistance technique en renforcement des capacités des entités publiques à 
travers l’organisation des Journées Béninoises de l’Evaluation , 2011; 

 Developpement et mise en oeuvre guide d’évaluation des politique publiques au 
Bénin ; 

 Développement du Cadre Institutionnel d’Evaluation des politiques publiques au 
Bénin ; 

  Coordination de l’organisation de deux Sessions de formation pour la 
dissemination du Cadre Institutionnel d’Evaluation des politiques publiques au 
Bénin à l’endroit  de 50 cadre des Directions de la Programmation et de la 
Prospective (DPP) ; 

 

Mars 2001 – Février 2008: Coordonnateur de projet et Directeur Exécutif de l’ONG 
PlaNet Finance Ouest Afrique, une representation de l’ONG française PlaNet Finance 
devenue Planet Group. .  

Responsabilités/réalisations : 

 Gestion administrative et financière du bureau et personnel composé de 32 
agents dont 16 au Bénin, 6 au Togo, 4 au Burkina  et  6 au Sénégal 

 Coordonnateur du projet “Microfinance et Santé” de lute contre le paludisme 
(Financé par SANOFI pour 0600 millions de FCFA);  

 Coordination du projet “Centrale des risques des Institutions de microfinance 
du Bénin” financé par la Banque Mondiale pour un montant de 80 000 $ ;  

 Coordination du projet d’”Appui aux micro-entrepreneurs de la ville de 
Parakou” (Financé la  Mairie d’Orléans pour 70 000 Euro); 

 Coordination de la realization cinq (05) missions de notation des Institutions de 
Microfinance au Bénin par PlaNet rating (microfinance rating agency, une filiale 
de l’ONG PlaNet Finance : PADME (2003 et 2005), FINADEV (2004), PAPME 
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(2005) et Vitale Finance (2003). 

III. DIPLOME ACCADEMIQUE 

 Diplôme d'Etudes Supérieures Spécialisées (DESS) de développement, 
économique option « analyse de projets », Magistère de développement 
économique au Centre d’Etudes et de Recherches sur le Développement 
International (CERDI), Université de Clermont-Ferrand 1 (1999, France). 

 Maîtrise ès Science Economique mention « analyse et politique 
économique », Magistère de développement économique au Centre d’Etudes et 
de Recherches sur le Développement International (CERDI), Université de 
Clermont-Ferrand 1 (1997, France) 

 Licence ès Science économie mention « analyse et politiques 
économiques », Magistère de développement économique au Centre d’Etudes 
et de Recherches sur le Développement International (CERDI), Université 
Clermont-Ferrand 1 (1995, France). 

 Diplôme d’études universitaires générales (DEUG) en Science économique ; 
Université Nationale du Bénin, 1993. 

IV. Punblications 

 Méthodologie Harmonisée de calcul des Taux d’Exécution physique des projets et 
programmes. Juillet 2013, PNUD 

 Manuels d’élaboration du Budget-programme, Plan de Travail, Plan de 
Consommation des Crédits, Plan de Passsation des Marchés Publics , Rapport 
de Perfromacne, PNUD, 2011; 

 “Indicateurs de Suivi de la Sécurité Humaine ", PNUD- Bénin, 2012;   
 Etudes diagnostciques des capacités évaluatives ", Bureau d’Evaluation des 

Politiques Publiques (BEPP); 2010; 
 “Analyse du système de santé en Afrique " Etudes pour l’obtention du Master en 

Analyse économique ; Social UN Research Institute in Geneva, 1996. 
 “Déterminant de l’épargne en Afrique ", CERDI, November 1996; 
 “Déterminnat de l’inflation dans les pays en voie de développement ", CERDI, Avril 

1996; 
 Evaluation du Contrat de Développement dans le cadre de la mise en oeuvre de  

l’Intercommunalité dans le Département du “ Le Puy du Dome”, France, 1996. 

V. COMPUTER LITERACY   

TYPE LEVEL OF 
KNOWLEDGE 
 

TYPE LEVEL OF KNOWLEDGE 
 

MCC/MIS In-depth knowledge Power 
Point 

In-depth knowledge 

SAP System In-depth knowledge SPSS In-depth knowledge 

Modèle d’Equilibre 
Général Calculable 
(MEGC)  

In-depth knowledge Eviews In-depth knowledge 

Word/Excell In-depth knowledge Stata In-depth knowledge 

MS Project In-depth knowledge StatBox In-depth knowledge 

PowerPoint, In-depth knowledge Outlook In-depth knowledge 
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VI. CERTIFICATION 

 

N° Training   Structure  Training 
commencement 
date 

Completion 
date  

Documentation 
type 

1 MCC Anti-
fraud and 
corruption 
(AFC) 
Seminar  

MCC 25/09/2017 28/09/2017 Certificat of 
completion 

2  SAP System 
training 

MCC 25/06/2017 03/07/2017 Certificat of 
completion 

3 Formation sur 
l’utilisation du 
logiciel MS 
Project  

NOVACT 16/10/2017 27/10/2017  

4 Formation sur 
le modèle 
d’équilibre 
général 
calculable 
(MEGC) 

MIMAP-
Benin 

07/11/2016 14/11/2016 Attestation de 
formation  

5 Formation sur 
l’évaluation 
des politiques 
publiques 

Bureau 
d’Evaluation 
des 
Politiques 
Publiques  
(BEPP) 

24/11/2010 26/11/2010 Certificat de 
formation 

6 Audit et 
évaluation des 
projets 

Gestion 
MDS inc. 

12/10/2009 23/10/2009 Attestation de 
formation. 

7 Formation sur 
la conception 
et l’évaluation 
des politiques 
publiques 

Institut 
Forhom 

22/09/2008 10/10/2008 Certificat de 
formation 

8 Formation sur 
MS Power BI 

FORMEVO 25 nov 2021 15/12/2021 Certificat of 
completion 

 

VII. KNOWLEDGE OF THE LANGUAGES 

Connaissance 

des languages 

Lecture Rédaction Parlé 

Français Très bien 
Très bien Très bien 

Anglais Très bien 
Très bien Très bien 
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VIII. PROFESSIONAL REFERENCES 

Hutton HOUNSINOU, former Development Assistance Specialist at the Millennium 
Challenge Corporation (MCC) resident country mission in Benin. 
huttonherman@gmail.com – Tel +221775739994  
 
PhD François Corneille KEDOWIDE, Consultant, former UNDP regional Counselor in 
public policy evaluation, (françois-corneille.kedowide@yahoo.com). 
 

M. Achille HOUSSOU, Former Team Leader, « Programme Résilience et Croissance 
Inclusive et Durable » UNDP Bénin (amhoussou@yahoo.com Tel : + 229 95 05 99 50). 

 

      11 août 2022 

 

Cossi HOUENINVO  
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